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Durante los ultimos afios he acompafiado a profesionales del agro en procesos
de certificacion, liderazgo y transformacion organizacional. Y si algo tengo claro,
es que el sector ya no necesita Unicamente especialistas técnicos; necesita
lideres implementadores capaces de pensar estratégicamente, influir con criterio
y ejecutar con excelencia. El crecimiento sostenido de las agroexportaciones,
respaldado por cifras de ADEX, confirma que las organizaciones requieren
perfiles mas versatiles, analiticos y orientados a resultados sostenibles.

Este nuevo escenario ha sido ampliamente estudiado por escuelas de negocios
como Harvard Business School e IE Business School, asi como por modelos
de liderazgo desarrollados en la International Coaching Community (ICC),
donde se destaca que el profesional moderno debe integrar pensamiento
estratégico, habilidades humanas avanzadas y una vision sistémica del negocio.

Desde mi experiencia en MyD Academy, considero que todo profesional del agro
gue aspire a liderar procesos de implementacién en 2026 debe fortalecer diez
competencias esenciales que hoy marcan la diferencia entre un ejecutor
operativo y un verdadero lider estratégico.

La primera competencia es el pensamiento sistémico. Un lider implementador
entiende que la calidad, la produccion, la logistica, la experiencia del cliente y la
sostenibilidad del negocio estan conectadas. Esto implica analizar decisiones
mas alla del area propia, anticipar impactos cruzados y comprender cémo una
mejora técnica puede influir en resultados comerciales o reputacionales.

La segunda competencia es la innovacion y agilidad. El entorno agroindustrial
exige reaccionar con rapidez ante cambios normativos, auditorias o desafios
operativos. Sin embargo, la agilidad no significa improvisar; significa redisefar
procesos con criterio, evaluar nuevas herramientas y promover soluciones
innovadoras que mantengan la eficiencia sin perder el control técnico.

La tercera competencia es la comunicacion estratégica. El lider implementador
debe saber traducir términos técnicos en mensajes claros para la alta direccion,
el area operativa y el cliente. Esto implica habilidades de escucha activa,
conversaciones de alto impacto y la capacidad de generar alineacion entre areas
gue muchas veces tienen objetivos distintos.



La cuarta competencia es el pensamiento estratégico enfocado en analisis
de riesgos corporativos y costo-beneficio. El profesional del agro ya no puede
limitarse a cumplir requisitos; debe evaluar escenarios, cuantificar impactos y
justificar decisiones considerando riesgos financieros, reputacionales vy
operativos. Esto posiciona al lider implementador como un asesor estratégico
dentro de la organizacion.

La quinta competencia es la gestién del cambio organizacional. Implementar
un nuevo programa, una metodologia o una actualizacion normativa implica
transformar habitos, creencias y formas de trabajo. El lider implementador debe
saber gestionar resistencias, comunicar propésito y acompafiar a los equipos
durante el proceso de transicion.

La sexta competencia es la orientacién a la experiencia del cliente (CX
agroindustrial). Hoy los mercados internacionales evaltan la confiabilidad del
proveedor tanto como la calidad del producto. Cada decision dentro del sistema
de certificaciones impacta la percepcion externa, por lo que el lider debe
entender cdémo sus acciones fortalecen o debilitan la confianza del cliente.

La séptima competencia es la excelencia operativa con criterio estratégico.
No se trata solo de ejecutar tareas con precision, sino de priorizar acciones que
generen valor real. Esto implica gestionar tiempos, recursos y esfuerzos con
enfoque en resultados sostenibles y alineados a la vision del negocio.

La octava competencia es el uso inteligente de herramientas y metodologias.
Un lider implementador moderno domina matrices de andlisis, indicadores
estratégicos, metodologias de mejora continua y herramientas que permiten
estructurar informacién para tomar decisiones basadas en evidencia y no en
percepciones.

La novena competencia es la influencia transversal y liderazgo colaborativo.
El profesional del agro debe saber liderar sin depender Unicamente del cargo.
Esto implica generar confianza, construir alianzas entre areas y movilizar
equipos hacia objetivos comunes, incluso cuando existen diferencias de
perspectiva.

La décima competencia es la adaptabilidad y resiliencia. El entorno
agroindustrial cambia constantemente, y el lider implementador debe mantener
claridad estratégica incluso frente a auditorias exigentes, presion operativa o
cambios del mercado. La resiliencia permite sostener el enfoque en momentos
de alta demanda, mientras que la adaptabilidad asegura evolucidn continua sin
perder coherencia.

Estas diez competencias representan el nuevo estandar del lider implementador
agroindustrial en 2026. No se trata solo de cumplir con certificaciones, sino de



desarrollar profesionales con criterio, autoridad técnica y habilidades
humanas avanzadas, capaces de convertirse en consultores internos
estratégicos dentro de sus organizaciones.



